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NAZIV VISOKOŠKOLSKE USTANOVE: JU Visoka medicinska škola Prijedor 
NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:  

 

KRITERIJUM 1. Politika osiguranja kvaliteta 
 

  

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Potrebno je formalizovati učešće 
studenata i eksternih interesno-
uticajnih strana u procesu strateškog 
planiranja 

Tokom analize Stategije razvoja uključiti 
studente i druge zainteresovane strane, te 
uvažiti njihove prijedloge za unapređenje 
Strategije 

Direktor 
Upravni odbor 

Kraj 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Potrebno je pripremati izvještaj o 
izvršenju strateškog plana na 
godišnjem nivou koji bi se koristio kao 
osnov za izradu narednog ali i za 
praćenje realizacije sadašnjeg plana 

Komitet za kvalitet će pripremiti izvještaj, 
koji će biti analiziran na Senatu i Upravnom 
odboru, koji će dati prijedloge za 
unapređenje Strategije 

Komitet za kvalitet 
 Senat 

Kraj novembra 2021, 2022, 2023, 2024 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

U kontekstu misije, vizije i strategije 
neophodno je razviti procedure za 
praćenje ostvarenja istih. Potrebno je 
redovno izvještavanje dokle se došlo 
sa realizacijom strategije 

Na osnovu Pravilnika o osiguranju kvaliteta 
pravna služba će pripremiti Proceduru 

Sekretar Kraj oktobra 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Evidentan je nedostatak fokusa na 
internacionalizaciju i međunarodnu 
saradnju u Strateškom planu 

Usvojena je Strategijja internacionalizacije, 
koju Centar za međunarodnu saradnju i 
razmjenu nastavnika i saradnika, treba da 
realizuje u saradnji sa pomoćnikom za 
nastavu i Centrom za naučnoistraživački 

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Rukovodioci centara 

Kontinuirano 
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rad 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Potrebno imenovati 
komisiju/ured/centar za međunarodnu 
saradnju koji će se baviti samo 
različitim aspektima 
internacionalizacije i donijeti poslovnik 
o radu koji je potrebno usvojiti na 
Senatu 

Ovo je realizovano, a u narednom periodu 
radiće se na primjeni Pravilnika 

Centar za međunarodnu 
saradnju i razmjenu 
nastavnika i saradnika 

Kontinuirano 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Strategija za internacionalizaciju koja 
je formalno usvojena od strane Uprave 
mora biti operacionalizirana kroz 
akcione planove i mehanizme sa 
konkretnim aktivnostima, njihovim 
nosiocima, rokovima i indikatorima 

Centar za međunarodnu saradnju i 
razmjenu nastavnika i saradnika će izraditi 
planove i druge operacionalizacione 
dokumente  

Centar za međunarodnu 
saradnju i razmjenu 
nastavnika i saradnika 

Kontinuirano 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Primarni fokus može se usmjeriti na 
iniciranje bilateralnih ugovora o 
studentskoj mobilnosti sa 
potencijalnim partnerskim 
visokoškolskim institucijama u regionu 

Povećati broj ugovora sa drugim VŠU u 
oblasti zdravstva, te stvoriti uslove za 
prihvat/slanje erasmus studenata 
(smještaj, ishrana, nastava na jeziku koji 
govori student, kursevi engleskog jezika za 
studente i nastavnike i td), izradaditi 
Pravilnik o razmjeni studenata i nastavnika 

Direktor 
Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Centar za međunarodnu 
saradnju i razmjenu 
nastavnika 
 Senat 
 Studentski parlament 

Kontinuirano 
 
 
 
 
Kraj novembra 2021 
(Pravilnik/Procedura) 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Postoje primjeri dobre prakse 
pojedinih istraživača i nastavnika u 
školi koje treba iskoristiti kao zamajac 

Održati obuku nastavnika i saradnika u vezi 
sa naučno-istraživačkim radom, godišnje 
analizirati boj i kvalitet objavljenih radova 

Centar za naučno-istraživački 
rad 

Kraj 2021 
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za budući razvoj istraživanja 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Uvesti e-NIR karton, broj publikacija, 
broj projekata i slično treba pridodati 
postojećim indikatorima koje ustanova 
prati 

Izraditi obrazac NIR kartona, utvrditi 
indikatore prikupiti podatke za svakog 
nastavnika, unijeti podatke u obrasce, te 
na bazi indikatora uraditi analizu NIR 
aktivnosti na Komitetu za kvalitet i Senatu 

Sekretar 
Centar za naučno-istraživački 
rad 
Komitet za kvalitet 

Novembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Savjetuje se da se oformi tim za 
pisanje projekata 

Formiran je Centar za naučnoistraživački 
rad, koji treba da izradi plan rada, u okviru 
kojeg će se formirati timovi za pisanje 
projekata, provešće se obuka nastavnika i 
studenata u vezi pisanja projekta 

Direktor 
Pomoćnik direktora za ostala 
pitanja 
Senat 
 Centar za naučnoistraživački 
rad 

Oktobar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Visoka škola ima uslove da pokrene 
časopis što bi bio pokretač razvoja 
istraživanja, kao i jednu konferenciju  iz 
oblasti zdravstvene njege 

Centar za naučnoistraživački rad u saradnji 
sekretarom će izraditi, a Senat usvojiti 
dokumenta u vezi izdavanja časopisa. 
Senat će utvrditi listu uređivačkog odbora, 
imenovati glavnog i odgovornog urednika, 
te tehnička lica za pripremu i štampanje 
Direktor i upravni odbor će planirati 
sredstva za pokrivanje troškova izdavanja 
časopisa 

Senat 
Centar za naučnoistraživački 
rad 
 Sekretar 
 Sekretar za izdavačku 
djelatnost 
 
Upravni odbor 
 Direktor 

Novembar 2021 

 

KRITERIJUM 2. Izrada i odobravanje programa   

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 
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Potrebno je formalizovati učešće 
studenata i eksternih interesno-
uticajnih strana u procesu izrade i 
odobravanja novih programa 

Potrebno je ažurirati postojeće radne 
grupe za inoviranje postojećih studijskih 
programa i uključiti studente iz nove 
generacije (aktuelne akademske godine)  

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
 Senat 

Oktobar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Inicirati komunikaciju sa nadležnim 
Ministarstvom vezano za 
prepoznavanja izlaznog profila Radne 
terapije 

Održati  sastanke sa nadlžnim ministarstvo Direktor Septembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

sa predstavnicima menadžmenta 
zdravstvenih ustanova raditi na 
prepoznavanju ovih profila i profila 
visoke zdravstvene njege 

Održati  sastanke i na sastancima prikupiti 
informacije o potrebama za kadrovima i 
profilima kadrova potrebnih zdravstvenim 
ustanovama 

Direktor Septembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Otpočeti pregovore sa resornim 
Ministarstvom oko budućeg statusa 
škole u smislu njenog pozicioniranja 
prema srednjim zdravstvenim školama 
i zdravstvenim fakultetima 

Održati  sastanke sa poslodavcima i na 
sastancima prikupiti informacije o 
potrebama za kadrovima i profilima 
kadrova potrebnih zdravstvenim 
ustanovama, te na bazi toga razgovarati o 
usklađivanju pozicije obrazovnih ustanova 
u RS 

Direktor Novembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

U postupku kreiranja programa 
potrebno je staviti snažniji fokus na 
misiju Visoke škole iz koje se potom 
deriviraju očekivani ishodi učenja na 
nivou programa i u konačnici na nivou 
pojedinačnog predmeta 

Potrebno je unaprijediti studijske 
programe pri čemu provesti analizu u vezi 
vrste i dužine studija koji će se akreditovati 
u narednim godinama 

Sena 
Pomoćnik direktora za 
nastavu 
 Rukovodioci studijskih 
programa 
 Sekretar 

Maj 2022 godine 
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KRITERIJUM  3. Učenje, podučavanje i provjera znanja usmjereni na studenta  

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Potrebno je formalizirati zastupljenost 
studenata u procesima odlučivanja i 
upravljanja na različitim nivoima 
unutar Visoke škole 

Nakon izbora novog saziva Studentskog 
parlamenta izvriti izbor novi članova 
organa VMŠ i uključiti ih u rad organa 

Predsjednik Studentskog 
parlamenta 
Sekretar 

Decembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Traganje za rješenjima aktivnijeg 
učešća studenata u procesima 
odlučivanja s obzirom da su uključeni u 
sva tijela koja odlučuju 

Pomoćnik direktora za nastavu i sekretar 
treba da kontinuirano budu u kontaktu sa 
predstavnicima studenata u organima VMŠ 
i rukovodstvom Studentskog parlamenta i 
objasniti im značaj njihovog rada u 
organima i odlučivanju. 
Po potrebi se može zadužiti neko od 
nastavnog osoblja i Centra za kontinuiranu 
edukaciju i praćenje karijere  

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Sekretar 
Centar za kontinuiranu 
edukaciju i praćenje karijere 
Studentski parlament 

Kontinuirano 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Preporučuje se upostavljanje alumni 
asocijacije/udruženja/organizacije koja 
će okupljati svršene studente Visoke 
škole i biti formalno uključena u 
odgovarajuće procese 

Potrebno je nastaviti aktivnosti na 
formiranju alumni asocijacije, izradi 
potrebnih dokumenata o njenom radu, 
napraviti alumni bazu, izabrati rukovodstvo 
alumni 

Centar za razvoj karijere 
Pravna služba 
Studentska služba 

Januar 2022 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Formirati komisiju odnosno službu za 
međunarodnu saradnju uz 
koordinatora 

Pošto je formiran Centar za međunarodnu 
saradnju i razmjenu nastavnika i saradnika, 
neophodno je intenzivirati njegov rad 

Direktor 
Rukovodilac Centra za 
međunarodnu saradnju i 

Decembar 2021  
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Usvojiti Plan rada, koji će da sadrži 
aktivnosti za jačanje svih oblika 
međunarodne saradnje   

razmjenu nastavnika i 
saradnika 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Organizovati ljetne škole i sklopiti što 
više ugovora sa sličnim ustanovama u 
zemlji i inostranstvu radi razmjene kroz 
bilateralne sporazume i različite 
programe mobilnosti sa posebnim 
akcentom na Erasmus projekte 

Rukovodilac Centra za međunarodnu 
saradnju i razmjenu nastavnika i saradnika 
u saradnji sa rukovodstvom VMŠ treba da 
uspostavi kontakte sa drugim VŠU u zemlji i 
okruženju (u prvoj fazi), a zatim sa VŠU u 
Evropi (u drugoj fazi) i napraviti ugovore o 
saradnji, zatim da sa njima radi na 
uspostavljanju preduslova za uključenje u 
Erasmus projekte 

Rukovodilac Centra za 
međunarodnu saradnju i 
razmjenu nastavnika i 
saradnika 
Senat 
Sekretar  

Novembar 2021 
Kontinuirano 

 

KRITERIJUM. 4 Upis studenata, njihovo napredovanje kroz studije, priznavanje i sertifikacija 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

na nekim studijskim programima 
potrebno je pojačati proces promocije 
studijskih programa 

U praksu uvesti nove oblike promocije kod 
potencijalnih studenata (društvene mreže, 
javna sredstva informisanja, informator, 
we sajt, otvorena vrata itd) 
Napraviti odgovarajući pravilnik koji će 
definisati ovu oblast 

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
 
 
Sekretar 

Kontinuirano 
 
 
 
Decembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Nastaviti institucionalnu i programsku 
promociju u srednjim školama u cilju 
većeg privlačenja većeg broja 
potencijalnih studenata 

Uz druge oblike promocije, napraviti plan 
promocije studijskih programa u srednjim 
školama u Prijedoru i Banja Luci, drugim 
dijelovima Republike Srpske, zapadnim 
dijelovima FBiH, Srbiji i Crnoj Gori 

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
 

Decembar 2021 
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PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

U dogovoru sa Ministarstvom naći 
mjesto radnoj terapiji kako bi ovaj 
izlazni profil bio u potpunosti 
prepoznat od strane tržišta rada 

Organizovati seriju sastanaka sa 
predstavnicima Ministarstva zdravlja 
Republike Srpske, predstavnicima 
poslodavaca i drugim zainteresovanim 
stranama 

Direktor 
Rukovodilac Studijskog 
programa radna terapija 

Kraj 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Raditi na osnaživanju inkluzivnosti na 
nivou institucije posebno u kontekstu 
pružanja jednakih prilika studentima sa 
posebnim potrebama 

Otkloniti tehničke barijere za nesmetan 
pristup nastavi invalidnih osoba 

Pomoćnik direktora za ostala 
pitanja 

Oktobar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Poboljšati uslove smještaja kroz 
izgradnju doma za studente uz 
podršku Grada Prijedora 

Intenzivirati razgovore sa predstavnicima 
grada Prijedor i nadležnog ministarstva za 
iznalaženje adekvatnog rješenja za smještaj 
i ishranu studenata. Aktivnos provoditi 
zajedno sa Rudarskim fakultetom Prijedor 

Direktor Oktobar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Uvesti kurseve cjeloživotnog učenja, 
kratkih studijskih programa prema 
potrebama tržišta rada. 

Napraviti plan kurseva cjeloživotnog 
učenja, raditi na njihovoj promociji, 
organizovati i praktično realizovati 
najmanje 5 kurseva u jednoj akademskoj 
godini 

Centar za cjeloživotno učenje 
Senat 
Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Rukovodioci studijskih 
programa 

Oktobar 2021 
 
 
Akademska 2021/22 godina 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Iskoristiti u budućnosti mogućnosti 
dualnog obrazovanja 

Usvojiti odgovarajuće dokumente  
Obaviti konsultacije sa poslodavcima i 
predstavnicima Ministarstva za naučno-

Senat 
Direktor 

Februar 2022 
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tehnološki razvoj i Ministarstva zdravlja 
Republike Srpske 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Razmisliti u uvođenju nastave na 
stranom jeziku 

Usvojiti odgovarajuće dokumente  
Raditi na stvaranju uslova za organizovanje 
nastave na stranom jeziku (održavanje 
kurseva stranih jezika, uključenje u 
Erasmus i druge projekte, kroz 
međuuniverzitetsku saradnju razvijati 
zajedničke studijske programe) 
Usvojiti odgovarajuće normativne akte 

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Centar za međunarodnu 
saradnju i razmjenu 
nastavnika i saradnika 
Centar za kontinuiranu 
edukaciju i praćenje  karijere 
 
 
Sekretar 

Maj 2022 
 
 
 
 
 
Februar 2022 

 

KRITERIJUM 5. Ljudski resursi   

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

razmisliti da škola poveća reference 
nastavnika za napredovanje iznad 
minimuma 

Tokom izmjene Statuta i odgovarajućeg 
pravilnika definisati dodatne kriterijume za 
izbor nastavnika i saradnika 
Obavezati sve nastavnike sa drugih VŠU 
koji su angažovani u realizaciji nastave da u 
afilaciji navedu VMŠ Prijedor (mininimalno 
jedan rad  u priznatom časopisu i 
minimalno jedan rad saopšten na 
konferenciji) 

Sekretar 
 
 
 
 
Direktor 
Centar za naučnoistraživački 
rad 

Februar 2022 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Visoka škola treba usvojiti vlastiti 
Pravilnik o stručnom i naučnom 
obrazovanju i usavršavanju nastavnog 
osoblja te operativno i finansijski 

Tokom izrade novog Statuta i pravilnika, 
potrebno je izvršiti izmjenu postojećeg 
pravilnika 
U godišnji Plan rada i Finansijski plan 

Sekretar 
 
 
Pomoćnik direktora za ostala 

Februar 2022 
 
 
Decembar 2021 
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podupirati stručno obrazovanje i 
usavršavanje vlastitog naučno - 
istraživačkog rada 

unijeti satvku o finansijskoj pomoći 
naučno-istraživačkom radu (kofinansiranje 
projekata, učešće na naučnim 
konferencijama, objavljivanje radova u 
časopisima, studiske posjete drugim VŠU i 
instraživačim centrima itd) 

pitanja 
Upravni odbor 
 
Centar za naučno-istraživački 
rad 

 
 
 
Novembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Visoka škola treba usvojiti vlastiti plan 
zapošljavanja nastavnika i saradnika 
kao i ostalog nenastavnog osoblja 
(treba povećati broj nastavnika sa 
ugovorima na neodređeno vrijeme, 
uposliti jednog bibliotekara itd.) 

U godišnji plan rada ugraditi ili izraditi 
poseban plan zapošljavanja nastavnog 
osoblja 
U finansijskom planu planirati potrebna 
sredstva 
 
Pratiti napredovanje asistenata tokom 
master i doktorskih studija i uvesti ocjenu 
njihovog napretka 
 

Direktor 
Senat 
 
Pomoćnik direktora za ostala 
pitanja 
Upravni odbor 
Rukovodioci studijskih 
programa 
Senat 

Decembar 2021 
 
 
Decembar 2021 
 
 
Jul 2022 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Opterećenje nastavnika i saradnika u 
nastavi treba ograničiti u skladu sa 
Uredbom (br. 04/1-012-2-542/11 i br. 
04/1-012-2-864/11) i Pravilnikom o 
standardima i normativima (Sl. glasnik 
R.S br. 84/14 i 38/17) 

Usaglasiti akte VMŠ sa navedenim 
pravilnicima i tokom usvajanja Liste 
opterećenja i liste pokrivenosti nastave 
uvažiti odredbe 

Sekretar 
Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Senat 

Februar 2022 
 
Maj 2022 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Nastavno osoblje sa optimalnim 
opterećenjem rada može imati 
potrebno vrijeme i motivaciju kako bi 
se sa dužnom pažnjom posvetili 
nastavnim i naučno istraživačkim radu 

Usaglasiti akte VMŠ sa navedenim 
pravilnicima i tokom usvajanja Liste 
opterećenja i liste pokrivenosti nastave 
uvažiti odredbe 
Analizirati rezultate naučno-istraživačkog 
rada nastavnog osoblja, uvesti oblike 

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
 
 
Centar za naučno-istraživački 
rad 

Februar 2022 
 
 
 
Jun 2022 
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nagrađivanja nastavnika sa najboljim 
rezultatima 

Komitet za kvalitet 
 
Senat 

 
Septembar 2022 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

U dosijeima svih nastavnika i saradnika 
trebaju biti svi relevantni podaci vezani 
za izbore u zvanja vlastitih nastavnika i 
saradnika kao i onih po ugovorima o 
djelu 

Ažurirati dosije nastavnika i saradnika sa 
podacima o izborima i vrsti ugovora 
nastavnika i saradnika 
Ažurirati kartone naučnih radnika  
Analizirati napredovanje nastavnika i 
saradnika 
Ažurirati podatke na sajtu 

Sekretar 
 
 
Sekretar i  
Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Komitet za kvalitet  
Senat 
Stručna služba 

Oktobar 2021 
 
 
Septembar 2021 
 
Decembar 2021 
Kontinuirano  

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

U komisijama za izbore u nastavno – 
naučna zvanja trebaju biti nastavnici 
istog ili višeg nastavno naučnog zvanja 
od kandidata koji se bira i to iz uže 
naučne oblasti u koju se bira kandidat 

Analizirati odredbe važećih pravilnika iz 
ove oblasti, te tokom izrade Statuta i 
novog pravilnika o izboru nastavnika i 
saradnika detaljno propisati proceduru 
izbora 

Sekretar 
Senat 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Jačati saradnju sa domaćom i 
međunarodnom privredom kroz izradu 
projekata 

Obaviti razgovore sa predstavnicima 
instutucija u oblasti zdravstva (javne i 
privatne), laboratorija u oblasti zdravstva i 
kontrole bezbjednosti hrane i životne 
sredine, prikupiti informacije o potrebama, 
napraviti programe i konkretne projekte za 
saradnju 
Napraviti plan obuke i raditi na razvoju 
vlastitih kadrova u ovom sektoru 
Pratiti domaće i međunarodne konkurse za 
finansiranje naučnog i stručnog istraživanja 

Direktor 
Centar za međunarodnu 
saradnju i razmjenu 
nastavnika i saradnika 
 
 
 
 
 
Centar za naučno-istraživački 
rad 

Kontinuirano  
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PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Treba povećati broj stalno zaposlenih 
nastavnika i saradnika 

U godišnji plan rada ugraditi ili izraditi 
poseban plan zapošljavanja nastavnog 
osoblja 
U finansijskom planu planirati potrebna 
sredstva 
 
Pratiti napredovanje asistenata tokom 
master i doktorskih studija i uvesti ocjenu 
njihovog napretka 
 

Direktor 
Senat 
 
Pomoćnik direktora za ostala 
pitanja 
Upravni odbor 
Rukovodioci studijskih 
programa 
Senat 

Decembar 2021 
 
 
Decembar 2021 
 
 
Jul 2022 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Usvojiti pravilnik o užim naučnim 
oblastima 

Ažurirati postojeći pravilnik i usaglasiti ga 
sa novim pravilnikom Ministarstva za 
naučno-tehnološki razvoj, visoko 
obrazovanje i informaciono društvo  

Senat 
Sekretar 

Januar 2022 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Objavljivanje referenci nastavnika na 
sajtu uz kratak CV na institucionalnoj 
stranici 

Ažurirati kartone naučnog radnika i 
najznačajnije podatke postaviti na sajt VMŠ 

Sekretar 
Stručne službe 

Januar 2022 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Potrebno je razviti sistemski pristup 
profesionalnom razvoju nastavnog 
osoblja, posebno u domenu naučno-
istraživačkog rada (prvenstveno 
pristup naučnim bazama) 

Napraviti pravilnik i plan obuke, te raditi na 
razvoju vlastitih kadrova u ovom sektoru 
Omogućiti učešće nastavnog osoblja i 
administracije koja daje podršu nastavnom 
procesu i naučno-istraživačkom radu na 
kursevima u zemlji i inostranstvu 
Organizovati obuku vlastitih kadrova 
pozivom da predavanja održe ugledni 
nastavnici i naučni radnici i stručnjaci u 

Direktor 
Centar za naučno-istraživački 
rad 
Centar za kontinuiranu 
edukaciju i praćenje karijere 

Kontinuirano  
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oblasti organizacije NIR-a 
 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Uspostaviti ured za razvoj karijere 
studenata i nastavnog osoblja 

Zahtijevati aktivniji rad postojećeg Centra i 
analizirati njegov rad 

Direktor Kontinuirano  

 

KRITERIJUM 6. Resursi za učenje i podrška studentima   

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Visoka škola treba ozbiljnije razvijati 
infrastrukturne resurse i sadržaje koji 
bi motivirali studente da se zadržavaju 
na istom u interakciji sa kolegama, 
nastavnicima i saradnicima 

Analizirati postojeće resurse sa akcentom 
na nedostojeće resurse 
Sačiniti plan potrebnih investicija,  
U Finansijski plan za 2022 uvrtiti potrebna 
sredstva 
Obezbijediti sredstva za finansiranje 
razvoja resursa 
 

Direktor 
 
 
Upravni odbor 

Oktobar 2021 
 
 
Decembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Treba uložiti dodatna sredstva za 
opremanje novog prostora u 
Mašinskoj školi i isti prostor staviti u 
funkciju 

Sačiniti plan potrebnih investicija 
(laboratorije, biblioteka, INTERNET mreža i 
dr) 
U Finansijski plan za 2022 uvrtiti potrebna 
sredstva 
Obezbijediti sredstva za finansiranje 
razvoja resursa 
 

Direktor 
Rukovodioci studiskih 
programa 
 
Upravni odbor 

Oktobar 2021 
 
 
Decembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Bibliotekarski fond stručne literature 
treba povećati 

Sačiniti plan nabavke potrebnog broja 
knjiga (novi naslovi, broj udžbenika 
usaglasiti sa brojem studenata) 

Direktor 
Bibliotekar 
 

Oktobar 2021 
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Sačiniti plan nabavke udžbenika 
Obezbijediti pristup relevantnim naučnim 
bazama 
U Finansijski plan za 2022 uvrtiti potrebna 
sredstva 
Obezbijediti sredstva za finansiranje 
razvoja resursa 
 

Upravni odbor Decembar 2021 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Treba animirati nastavnike i saradnike 
za učešća u domaćim i međunarodnim 
projektima 

Napraviti plan obuke i raditi na razvoju 
vlastitih kadrova u ovom sektoru 
Pratiti domaće i međunarodne konkurse za 
finansiranje naučnog i stručnog istraživanja 
Uvesti praksu nagrađivanja nastavnika sa 
najboljim rezultatima 

Centar za naučno-istraživački 
rad 
 
Direktor 
Senat 

Novembar 2021 
 
 
 
Sempembar 2022 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Na Visokoj školi treba organizirati 
nastavu na stranim jezicima i tako 
konkurisati na međunarodnom tržištu 
rada 

Usvojiti odgovarajuće dokumente  
Raditi na stvaranju uslova za organizovanje 
nastave na stranom jeziku (održavanje 
kurseva stranih jezika, uključenje u 
Erasmus i druge projekte, kroz 
međuuniverzitetsku saradnju razvijati 
zajedničke studijske programe) 
Usvojiti odgovarajuće normativne akte 

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Centar za međunarodnu 
saradnju i razmjenu 
nastavnika i saradnika 
Centar za kontinuiranu 
edukaciju i praćenje karijere 
 
 
Sekretar 

Maj 2022 
 
 
 
 
 
Februar 2022 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Visoka škola treba poboljšati izvore 
finansiranja, tako što će povećati 
komercijalne i konsultantske usluge te 
osigurati veća sredstva iz budžeta  

Obaviti razgovore sa predstavnicima 
instutucija u oblasti zdravstva (javne i 
privatne), laboratorija u oblasti zdravstva i 
kontrole bezbjednosti hrane i životne 

Direktor 
Centar za kontinuiranu 
edukaciju i praćenje karijere 
 

Kontinuirano  
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Republike i grada sredine, prikupiti informacije o potrebama, 
napraviti programe i konkretne projekte za 
pružanje konsultantskih usluga 
Napraviti plan obuke i raditi na razvoju 
vlastitih kadrova u ovom sektoru 
 

 
 
 
 
Centar za naučno-istraživački 
rad 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Potrebno je proširiti pristup 
relevantnim naučnim bazama 

Preko Ministarstva za Naučno-tehnološki 
razvoj Republike Srpske bezbijediti pristup 
relevantnim naučnim bazama  
U Finansijski plan za 2022 uvrtiti potrebna 
sredstva 
Obezbijediti sredstva za finansiranje 
razvoja resursa 
 

Direktor 
Centar za naučno-istraživački 
rad 
 
Upravni odbor 

Oktobar 2021 
 
 
Decembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Potrebno je da institucija u redovnu 
upotrebu uvede programe/softvere za 
provjeru  plagijarizma radova 

   

 

 

KRITERIJUM 7.  Upravljanje informacijama   

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Povećati broj indikatora : 
međunarodna saradnja, 
naučnoistraživački rad, stepen 
zadržavanja studenata, finansije i sl. 

U postojećim dokumentima (Strategija 
razvoja i dr) razviti nove indikatore za 
praćenje napretka u realizaciji aktivnosti i 
dostizanju postavljenih ciljeva 
U praksu uvesti obavezu analize stepena 
realizacije aktivnosti i izrade plana 
otklanjanja neusaglašenosti i unapređenja 

Sekretar 
Komitet za kvalitet 
 
 
Senat 

Novembar 2021 
 
 
 
Maj-avgust 2022 
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PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Razviti informacijski sistem za potporu 
rada administracije i nastave 

Završiti aktivnosti u vezi nabavke 
informacionog sistema 
Obučiti administrativne radnike za 
korištenje istog 
Obučiti nastavnike i saradnike za korištenje 
informacionog sistema koji se odnosi na 
organizaciju nastave i provjeru znanja 
studenata 

Direktor Oktobar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Razviti integrisani informacijski sistem. 
Uvesti informacijski sistem u biblioteku 

Nakon uvođenja informacionog sistema u 
oblasti administrativnog rada, raditi na 
njegovom proširenju i uključivanju ostalih 
sektora 
Zaposliti jednog IT stručnjaka za održavanje 
i razvoj sistema 

Direktor 
Stručne službe 

Decembar 2023 

 

KRITERIJUM 8.  Informisanje javnosti   

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Treba koristiti visok potencijal 
tehničkih resursa za uspostavljanje 
planske realizacije promocije i odnosa 
sa javnošću, čime se osigurava veća 
transparentnost visoke škole 

Napraviti godišnji plan  
U praksu uvesti održavanje konferencija za 
informisanje 
Veći broj važnih informacija o radu VMŠ 
postaviti na sajt 

Stručne službe Oktobar 2021 
 
Kontinuirano 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Preporučuje se objava publikacija, 
konferencija i svih aktualnih rezultata 
naučnoistraživačkog rada na visokoj 

Na sajt VMŠ redovno postavljati poziv 
organizatora naučnih konferencija 
Na sajt VMŠ redovno postavljati 

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
 

Kontinuirano  



 
 

PLAN MJERA ZA REALIZACIJU PREPORUKA KOMISIJE ZA EKSTERNU EVALUACIJU INSTITUCIJE JU VISOKA MEDICINSKA ŠKOLA PRIJEDOR 
 
 

16 
OB HEAARS 06-1 

školi informacije o učešću nastavnika i saradnika 
na naučnim konferencijama 
Redovno ažurirati karton naučnog radnika i 
dati informacije o novim publikacijama, 
naučnim radovima, učešću na 
konferencijama i sl 
 

Stručne službe 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Kreirati i objaviti važniju 
dokumentaciju na visokoj školi (zakoni, 
pravilnici, upustva, odluke itd.) 

Nastaviti sa postavljanjem dokumentacije 
na visokoj školi (zakoni, pravilnici, upustva, 
odluke itd.) 

Sekretar 
Stručne službe 

Kontinuirano 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Veb stranicu redovito ažurirati Zadužiti osobu za prikupljanje informacija i 
redovno ažuriranje sajta  

Sekretar 
Stručna služba 

Septembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Na veb stranici objaviti CV nastavnika i 
saradnika te svih silabusa predmeta na 
svim studijskim programima, kako bi 
se upoznali studenti i šira javnost 

Zadužiti osobu za prikupljanje navedenih 
informacija i njihovo postavljanje na sajt  

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Sekretar 
Stručna služba 

Decembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Uvesti praksu održavanja konferencija 
za štampu 

Napraviti plan održavanja redovnih 
konferencija za štampu i definisati potrebu 
za održavanje vanrednih konferencija 
Po potrebi usvojiti odgovarajući pravilnik 

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Sekretar 
Stručna služba 

Decembar 2021 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Detaljnije utvrditi komunikacijsku 
politiku prema ciljnim skupinama kao 
što su: studenti, privreda, osnivači, 
društvena zajednica itd 

Ažurirati dokument Politika odnosa s 
javnošću i napraviti plan aktivnosti prema 
ciljnim grupama (studenti, privreda, 
osnivači, društvena zajednica itd) 
Po potrebi usvojiti odgovarajući pravilnik 

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Sekretar 
Stručna služba 

Decembar 2021 
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KRITERIJUM 9.  Stalno praćenje i periodična revizija programa   

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Najmanje jednom godišnje provoditi 
ankete o mišljenju poslodavaca i 
studenata o nastavnim planovima i 
programima 

Nastaviti aktivnosti na provođenju anketa 
ankete o mišljenju poslodavaca i studenata 
o nastavnim planovima i programima 
Ažurirati anketni upitnik 

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Sekretar 
Stručna služba 

Novembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Uskladiti planove i stavove sa 
nadležnim republičkim vlastima kao i 
potrebama lokalne zajednice 

Održati seriju sastanaka u vezi sa 
usklađivanjem nastavnih planova i 
programa 

Direktor 
Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Senat 

Novembar 2021 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Provesti detaljne analize o vrstama i 
dužini trajanja studijskih programa 

Održati seriju sastanaka u vezi sa 
usklađivanjem nastavnih planova i 
programa 

Direktor 
Rukovodioci studijskih 
programa 
Senat 

Decembar 2021 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Silabusi za pojedine predmete trebaju 
biti cjelovitiji, unapređeni i usvajani 
početkom svake akademske godine. 
Silabusi također trebaju biti 
objavljivani na internetskim 
stranicama Visoke škole 

Ažurirati nastavne planove i programe 
(kurikulume i silabuse) za sve studijske 
programe 
 
Iste treba postaviti na sajt 

Rukovodioci studijskih 
programa 
Senat 
 
Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Stručne službe 

Maj 2022 
 
 
 
Važeće programe postaviti odmah 
Nove programe postaviti nakon 
usvajanja 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Postoji prostor za ozbiljniju analizu 
prilikom revidiranja postojećih 
programa. Visoka škola treba, kroz 

Ocjenu postojećih studijskih planova i 
programa analizirati kroz sistem osiguranja 
kvaliteta 

Komitet za kvalitet Jul 2022 
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uspostavljen sistem za 
upravljanje/osiguranje kvaliteta 
sistemski prikupljati relevantne 
informacije odabranim metodama 
mjerenja na temelju kojih će 
identifikovati i primjenjivati korektivne 
mjere 

Razviti nove indikatore za ocjenu kvaliteta 
studijskih programa 
Tokom procesa izrade novih studijskih 
planova i programa provesti ocjenu 
kvaliteta istih 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Potrebno je sistemski uključiti 
studente i eksterne interesno-uticajne 
strane (predstavnici Ministarstva, 
poslovne zajednice, svršeni 
studenti/alumniji) u proces izrade i 
odobravanja novih studijskih programa 

Ažurirati sastav imenovanih grupa za 
izradu novih studijskih planova i programa 
na svim studijskim programima i insistirati 
na aktivnijem učešću studenata u drugih 
zainteresovanih strana čiji predstavnici su 
uključeni u rad radnih grupa 

Senat Septembar 2021 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Postupak revidiranja postojećih i 
razvoja novih programa prvenstveno 
treba biti vođen sistemskim procesom 
„osiguranja učenja“. Potrebno je razviti 
mjere ostvarenja definisanih ishoda 
učenja  čiji će rezultati biti osnov  za 
reviziju programa 

Napraviti detaljan postupak razvoja novih 
studijskih programa uvažavajući svjetske 
zahtjeve u pogledu sadržaja (po potrebi 
napraviti novi Pravilnik/proceduru) 
Razmijeniti iskustvo sa VŠU sa kojima 
postoje ugovori o saradnji, te drugim 
ustanovama, obezbijediti učešće 
predstavnicima VMŠ na seminarima na ovu 
temu 
 

Pomoćnik direktora za 
nastavu 
Rukovodioci studijskih 
programa i nastavnici 
 
 
 
Komitet za kvalitet 

Kontinuirano  

 

 

KRITERIJUM 10.   Periodično vanjsko osiguranje kvaliteta   

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Za buduće postupke akreditacije treba 
temeljitije pripremiti svu relevantnu 

Prije naredne akreditacije studijskih 
programa, koji nisu akreditovani, potrebno 

Sekretar 
Komitet za kvalitet 

Kraj 2022 
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dokumentaciju, kako bi se komisiji na 
jednostavniji i brži način dokazala 
ispunjenost kriterija 

je izdvojiti potrebnu dokumentaciju i 
postaviti je posebnom dijelu sajta VMŠ 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

Redovnije i temeljnije ažurirati veb 
stranicu sa potrebnom 
dokumentacijom i informacijom kako 
bi se komisije mogle dodatno 
informisati, o činjenicama koje mogu 
biti dokaz za ispunjenje kriterija 

Nastaviti da se nakon usvajanja 
dokumenata na Senatu ili Upravnom 
odboru isti postavlaju na sajt 

Sekretar 
Stručne službe 

Kontinuirano 

 

PRIMJEDBA KOMISIJE NAČIN  OTKLANJANJA ODGOVORNE OSOBE VRIJEME REALIZACIJE 

    

 

 

 

ZA VISOKOŠKOLSKU USTANOVU: 
 

______________________________________________ 
 

ZA AGENCIJU: 
 

____________________________________________ 
 

DATUM: _______________________________________________ 
 

DATUM: ______________________________________________ 

BROJ: _________________________________________________ 
 

BROJ: _________________________________________________ 
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